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Obchodní korespondence před podpisem

Jednání o zásobování servisních středisek

Fiktivní komunikace pro workshop Z-Group. Návrh smlouvy ani jeho přílohy nebyly k 23. září 2026
podepsány. E-maily jsou uvedeny od nejstaršího po nejnovější. Rozhodným okamžikem interního
posouzení je 23. září 2026 v 15.00.

E1 | 9. září 2026, 09.10 | Lenka Malá <lenka.mala@zgs.example> → Pavel Horský
<pavel.horsky@mfp.example>

Předmět: Rámcová spolupráce 2027 až 2029

Dobrý den, uvažujeme o společném zásobování našich tří středisek. U dílů zahrnutých do nabídky
plánujeme roční nákupy přibližně 12 milionů Kč bez DPH. Potřebujeme první rok předvídatelnou
cenu a u odstaveného autobusu díl skutečně na místě do 24 hodin od objednání. Pokud ho neumíte
zajistit, musíme nakoupit jinde bez následné sankce ve slevách. Nechceme se při ukončení zavázat
k převzetí zásob, jejichž množství jsme neschválili. Prosím nabídku postavte na těchto
předpokladech.

E2 | 11. září 2026, 14.35 | Pavel Horský → Lenka Malá

Předmět: Re: Rámcová spolupráce 2027 až 2029

Dobrý den, na první rok nabízíme pevné ceny, standardní dopravu v ceně a slevu 10 % při odběru
80 % vašich dílů dané skupiny. U skladových kritických položek počítáme s doručením do 24 hodin.
Pokud je výpadek na naší straně, nákup jinde vás nemá poškodit při vyhodnocení slevy.
Vyhrazenou zásobu budeme nastavovat společně podle spotřeby. Splatnost 30 dnů je z naší strany
v pořádku. Podrobnosti převedeme do návrhu smlouvy.

E3 | 15. září 2026, 11.20 | Lenka Malá → Pavel Horský

Předmět: Re: Rámcová spolupráce 2027 až 2029

Díky, postupme s přípravou. Podpis bude schvalovat vedení po kontrole úplného návrhu. U dodání
prosím zachovat význam „díl ve středisku“, ne expedice. Požadujeme možnost odejít při
opakovaných výpadcích bez odkupu zásob vytvořených bez našeho předchozího schválení. Pokud
proti tomu budou v návrhu výjimky nebo samostatné poplatky, označte je před podpisem.
Předpokládáme zahájení 1. ledna 2027 a základní trvání do konce roku 2029.
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Obchodní korespondence a interní předání

E4 | 22. září 2026, 16.45 | Pavel Horský → Lenka Malá

Předmět: Návrh k podpisu a přílohy

Posílám návrh verze 4 a kompletní přílohy: A verze 3, B a C verze 2. Obchodní rámec z jednání je
zapracovaný, zbytek jsou naše standardní provozní ustanovení. Cenový tým doplnil mechanismus
ceníku a nákladové složky, servisní tým reklamační formulaci. Pokud budeme mít podpis do konce
září, stihneme katalog a testy do prosince. Přikládám i modelové nákupní údaje a příklad exportu;
obojí je jen ilustrace fungování podmínek. Za nás je to verze k finálnímu schválení.

E5 | 23. září 2026, 08.40 | Martin Doležal <martin.dolezal@zgs.example> → Lenka Malá

Předmět: Re: Návrh k podpisu a přílohy

Za finance potřebuji vědět, jaké náklady nabídka reálně vytváří a co se může změnit bez našeho
nového podpisu. Částka 12 milionů je pracovní odhad nákupů skupiny K pro všechna tři naše
střediska. Nejde o rozpočet celého holdingu ani o garantovaný minimální odběr. Model v příloze A
berte jako samostatný scénář, nikoli skutečné účetnictví. U nedoložených budoucích dopadů
potřebujeme otázku nebo vzorec, nikoli smyšlenou částku.

E6 | 23. září 2026, 13.15 | Lenka Malá → interní schvalovací tým

Předmět: Podklad pro rozhodnutí vedení do 24. září

Zítra rozhodujeme, zda návrh doporučíme k podpisu 30. září. Potřebuji krátké doporučení: za jakých
podmínek podepsat, co vyjednat, jaké náklady a provozní závazky tím vzniknou a které termíny si
pohlídat. Opřete se o konkrétní ustanovení a porovnejte je s tím, co jsme chtěli v jednání. S
modelem v přílohách ukažte, jak se podmínky projeví v praxi. Nemáme čas na přepis celé smlouvy.
Nejistý výklad označte a napište, co předložit k odbornému dořešení.

E7 | 23. září 2026, 14.05 | Jana Králová <jana.kralova@zgs.example> → interní schvalovací
tým

Předmět: Podklady k zásobám

Úvodní sortiment jsme s MFP probírali, ale konečný kusový soupis vyhrazené vrstvy ani její peněžní
strop nemáme schválený. V předaném souboru nejsou skutečné skladové stavy MFP ani jejich
pořizovací ceny. Vozový park a spotřebu jim upřesníme před zavedením. Z modelového příkladu
objednávky nelze určit celoroční počet zásilek nebo náklady odstávek.


